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Politica de Pagamentos Variaveis -

OBJETIVO

Esta politica tem por objetivo definir critérios e procedimentos para remuneragéo variavel,
promovendo equilibrio de riscos, reconhecimento de desempenho, governanga e competitividade.

ABRANGENCIA

Todos os empregados da AXA Seguros S.A estao sob a vigéncia desta politica e ndo sao elegiveis:

terceiros, temporarios, aprendizes, estagiarios.

DICIONARIO DE SIGLAS

PLR — Participag&o nos Lucros e Resultados
LTI — Long Term Incentive

TVP — Total Variable Pay

CLT - Consolidagéo Das Leis Do Trabalho.

RESPONSABILIDADES

A area de Recursos Humanos é a principal responsavel por zelar pela aplicagao das diretrizes
estabelecidas nessa politica.
O Conselho de Administragao é responsavel pela aprovagao dessa politica.
Para a remuneragcéo do comité executivo, a definicdo dos valores efetivamente pagos é feita por

governanga do Grupo AXA, com apoio da area de recursos humanos da AXA no Brasil.

FUNCOES DE CONTROLE CHAVE (KEY CONTROL FUNCTIONS)

As Funcgdes de Controle Chave sdo determinadas e avaliadas pela equipe corporativa internacional
do Grupo AXA contemplando os Heads das areas de Auditoria, Riscos, Compliance e Atuarial. Essas fungdes
correspondem a um Head do nivel corporativo do Grupo AXA, incluindo os reportes e responsabilidades,
visando a realizagdo de forma independente e objetiva suas observacdes e avaliagdes. Os gestores locais

destas areas tém dois reportes: para o Head do Grupo AXA e o CEO executivo local.

Em cumprimento com a regra corporativa, legislagdes trabalhista e regulatéria aplicaveis, tais cargos
serao avaliados considerando apenas o resultado individual, de modo a evitar potencial conflito de interesse

e manter a independéncia de seu trabalho.

Internal



Politica de Pagamentos Variaveis -

1 DIRETRIZES GERAIS

Os pagamentos variaveis estdo condicionados ao atingimento de metas e resultados no prazo
determinado pela organizagéo. Estes podem ser amparados por acordo coletivo e instituidos pela empresa

para incentivo ao alcance de resultados desejados.

A AXA Brasil tem sua remuneragéao variavel composta por:

(i Programa de Participagéo nos Lucros e Resultados, negociado com o Sindicato competente;
(ii) Pagamento Variavel Comercial;
(iii) LTI — Long Term Incentive.

2. PARTICIPAGAO NOS LUCROS E RESULTADOS (PLR)

A Participagao nos Resultados (PLR) € uma opgédo embasada pela Lei n.° 10.101/00, como forma de
integragédo dos resultados da organizagdo com o trabalho realizado pelos colaboradores, como incentivo a
produtividade. O PLR é um objeto firmado por acordo coletivo negociado com o Sindicato e, uma vez adotado
pela organizagao torna-se obrigatério o pagamento.

O Regulamento da PLR acordado com o sindicato no ano vigente, no momento de sua aprovagao, é

comunicado a todos os colaboradores.

2.1 Regulamento do Programa de Participagcao nos Lucros e Resultados

O Regulamento do Programa de Participagéo nos Lucros e Resultados (PLR) é realizado por meio de
negociacao entre o sindicato da categoria, empresa e seus empregados, permitindo delinear o regulamento
que atenda aos interesses das trés partes. No acordo mencionado, constam as regras para o programa,
valores minimos, data de pagamento do beneficio entre outras informagdes. Como representante da AXA

neste processo, a area de recursos humanos deve observar:

e Adisponibilidade financeira da organizacéo seja considerada;
e Valores minimos indicados pelo sindicato da categoria;

e Atingimento de metas institucionais e as metas de performance dos funcionarios;

2.1.1 Comissao dos Empregados

A Comissdo de Empregados € uma exigéncia do artigo 2° da Lei n.° 10.101/00, responsavel por
acompanhar e aprovar a proposta realizada pela empresa junto ao sindicato, assim como os critérios de

pagamento que irdo compor o acordo coletivo.
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2.1.2 Validagao e Aprovacgao do Acordo Junto ao Sindicato

Fica sob responsabilidade da area de Recursos Humanos validar e aprovar o acordo no sindicato,

comprovando e apresentando as definicdes estabelecidas pela organizagéo e seus colaboradores.

2.2 Concessao e Pagamento da PLR

A area de Recursos Humanos aplicara as regras determinadas pelo Termo de Participagédo nos
Resultados.

O salario referéncia para os calculos da PLR sera o valor de 31 de dezembro do ano vigente e o
periodo de pagamento conforme acordo coletivo. O atingimento de metas institucionais garantira funcionario
0s multiplos salariais determinados no Regulamento da PLR assinado pela Comissdo dos Empregados e

Membros do Sindicato.

Adicionalmente ao atingimento de metas institucionais, serdo aplicadas metas de performance
individual, baseadas na avaliagao de desempenho realizada anualmente pela AXA e podera elevar ou diminuir

o target salarial alvo, conforme o regulamento de PLR homologado com o sindicado.

2.3 Proporcionalidade para Pagamento de Variaveis

O pagamento da PLR considera o periodo trabalhado pelo colaborador no ano vigente, e sera
realizado de forma proporcional ao periodo trabalhado. A fracdo igual ou superior a 15 dias laborais

corresponde a um més util, portanto, cada més corresponde a 1/12 do valor da receber.

3 PAGAMENTO VARIAVEL COMERCIAL

Os pagamentos variaveis da estrutura da diretoria comercial estdo condicionados ao atingimento de
metas e resultados no prazo determinado pela organizacdo. Assim, o pagamento da variavel comercial esta
diretamente relacionado ao atingimento de objetivos financeiros pelos empregados elegiveis, previamente
estabelecidos e conhecidos por eles. O objetivo deste pagamento é alavancar as vendas e garantir ao

colaborador o retorno de sua contribuicdo de atingimento e superagéo dos resultados da organizacéao.

4 TVP - TOTAL VARIABLE PAY

O Total Variable Pay é uma estratégia aplicada aos membros do comité executivo, com o objetivo de

diferenciar o sistema de remuneragéo para este publico. Este sistema visa melhor reconhecer e premiar estes
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colaboradores por sua performance e resultados de negécio. Na AXA do Brasil, este pagamento é destinado
aos membros do comité executivo. O TVP ¢ a totalizagdo da remuneragao variavel dos membros do comité

executivo, composta pela soma entre o PLR (incentivo de curto prazo) e LTI (incentivo de longo prazo).

4.1 Pagamento TVP

O/a CEO da AXA Brasil, com apoio da area de Remuneracéo local e dentro da governanga do grupo
AXA define o Target TVP (valor alvo) a ser pago aos membros do comité executivo, que podera ser
multiplicado (até 150%) ou reduzido (até 0%) conforme avaliagdo anual global de atingimento de resultados

financeiros e individuais através do ECR - Ciclo de Revisdo Salarial Executivo.

O desempenho dos membros do Comité Executivo sera avaliado com base nas seguintes proporgoes:

o Key Control Functions: 100% do desempenho avaliado com base no desempenho individual.
e Demais fungdes: 50% do desempenho avaliado com base no desempenho individual, 40% no

desempenho da AXA Brasil e 10% no desempenho do Grupo AXA.

O resultado da avaliagdo anual dos membros do Comite Executivo, é feito pelo/a CEO da AXA Brasil dentro
da governanca do grupo AXA, e da governanga do ECR - Ciclo de Revisédo Salarial Executivo, e sera pago
em duas modalidades:

e 60% do valor sera liquidado em dinheiro, conforme programa de PLR;

e 40% do valor sera pago através do LTI.

4.2 LTI (Long Term Incentive)

O Incentivo de Longo Prazo (LTI) € uma parcela da remuneragdo variavel diferida, vinculada ao
desempenho sustentavel da empresa. Seu objetivo é alinhar os interesses dos empregados com os resultados
de longo prazo, promovendo responsabilidade e geracao de valor. O pagamento ser4 feito através de agdes
do grupo AXA.

4.3 Claw-back e Malus

Para assegurar a integridade do programa de LTI e promover a responsabilidade, mecanismos de claw-back
(reembolso de remuneragdo ja paga/adquirida) e malus (reducdo de componentes ainda ndo pagos ou

adquirida) poderao ser aplicados pela(s) pessoa(s) competente(s) da governanga nos seguintes casos:
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. Conduta inadequada ou violag&o do cédigo de conduta da empresa;
. Falha significativa na gestao de riscos ou controles internos;
. Fraude ou qualquer ato que cause danos a empresa ou a sua reputagao.

A aplicagao desses mecanismos respeitara sempre os principios do devido processo, considerando
as circunstancias, a natureza, a severidade do evento, e em conformidade com a legislagcao aplicavel e as

regras especificas do programa de remuneragao.

4.4 Desligamento

Em caso de rescisdo do vinculo empregaticio, seja de forma voluntaria ou involuntaria, o empregado
perdera direito aos valores referentes ao LTl que ainda n&o tenham sido adquiridos ou pagos.
Especificamente, se a saida ocorrer antes do término do periodo de vesting de trés anos, os direitos sobre os
instrumentos de longo prazo serdo automaticamente cancelados e nao poderao ser resgatados, salvo em
hipoteses de rescisdo por motivo de invalidez ou falecimento, de acordo com as regras especificas do

programa.

4.5 Periodo de Vesting

O periodo de vesting do LTI sera de trés anos, contado a partir da data de concessado. Durante esse
periodo, o colaborador deve permanecer vinculado a empresa para adquirir direitos definitivos sobre as agdes
ou instrumentos de longo prazo. A aquisigao definitiva esta sujeita ao cumprimento das metas de desempenho

e a continuidade do vinculo empregaticio ao final do periodo.

FUNDAMENTOS LEGAIS / STANDARD

As diretrizes aplicadas nessa politica tratam de praticas internas da AXA e Group General Secretary
para gestdo e concessao dos pagamentos variaveis aos empregados, portanto, sempre devera ser observada
a Consolidacao das Leis Trabalhistas (CLT), Acordo Coletivo e dire¢ées do grupo para qualquer eventual

duvida no tratamento de casos ndo contemplados nesta politica.
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